Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de Diciembra de 2023 (b)

(PESOS)
31 de diciembre de 31 de diciembre de
Concepto (c) 2023 (d) 2072 (o Concepto (c) 2023 (d) 022 (4
ACTIVO PASVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectvo y (a=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 14,089,124 11,280,984 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+s3+ad+a5+ab+a7+a8+al) 1,275,039 1,112,63
a1) Efectivo 15,001 15,004 at) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 215,129 q
a2) Bancos/Tesoreria 14,074,123 11,265,984 a2) Provesdores por Pagar a Corto Plazo q 181,540
a3) Bancos/Dependencias y Otros q q a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 9 q
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) q q ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo q q
a5) Fondos con Afectacion Especifica qd a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo q q
a6) Depasitos de Fondos de Terceros en Garantia ylo d a6) Intereses, Comisicnes y Otros Gastos de la Deuda Piblica por g q
Administracion Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes q a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corlo Plazo 999,90 931,08
b. Derechos a Recbir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 8,609 8,6 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo q q
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo q a9) Otras Cusntas por Pagar a Corto Plazo q q
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo q b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) q q
b3) Deudores Diverses por Cobrar a Corto Plazo 8,609 8,6 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo q q
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo q b2) Documentos con Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto q q
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo q b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo q q
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo q ¢. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) q q
b7) Otros Derachos & Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo q 1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica q q
¢. Derechos a Recbir Bienes o Servicios (c=c1+c2+¢3+cd+c5) 80,389 40,38 €2) Porcidn a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero q [
i Adauisicid ’
ol e e leriany 80,389 40,38 d. Tituos y Valores & Corto Plazo q q
S 05 DSl o o Sienen Y q . Pasos Dieridos a Coro Plazo (s=e1+e2+e3) q q
?;:n;':z ke por e Blanes 8 q e1) Ingresos Cobrados por Adelantado 2 Corio Plazo q q
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 62) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo q q
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo q @3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo q
. 1. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+dd+d5) (=113 44 +f5+f5) q
d1) Inventario de Mercancias para Venta q 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo q q
d2) Inventario de Mercancias Terminadas g f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion q 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para q 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto d q
Produccion Plazo
d5) Bienes en Transito q f5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto q aq
. Almacenes 16) Valores y Bienes en Garanlia a Corto Plazo q q
1. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes ({=f1+2) g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) q q
'E"Lf;:“:’E:“: e, L DS LS g1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo q J
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo q q
9. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) g3) Otras Provisiones a Corto Plazo [ [
g1) Valores en Garantia h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) q q
g2) Bienes en Garantia (excluye depositos de fondos) h1) Ingresos por Clasificar [ q
?L:sn:;::omm de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y h2) Recaudacitn por Particpar d d
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes q a
IA. Total de Activos Circulantes (IA=atb+c+d+e+f+g) 14,178,113 11,328,987 IlA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+btc+d+e+f+g+h) 1,275,039 1,112,863
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo q q
b. Derechos a Recbir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo b. Documentos por Pagar a Largo Plazo q a
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,134,774 1,060,76 ¢. Deuda Publica a Largo Plazo a q
d. Bienes Muebles 4,805,959 2,766,10 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo g q
@. Activos Intangibles 65,38 65,3871 . Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo [ a
1.D: iacion, Deterioro y lada de Bienes -1,890,94: -1,557,259 1. Provisiones a Largo Plazo q [
g. Actives Diferidos
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) Q q
i. Otros Activos no Circulantes q
II. Total del Pasivo (1l = A +1IB) 1,275,030 1,112,63
IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 4,015,17. 2,334,594
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
I. Total del Activo (1 = |A +1B) 18,193, 28 13,664.97
IIIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (A =a+b +¢) [ [
a. Aportaciones a [
b. Donaciones de Capital [ [
c. Actualzacion de la Hacienda Publica/Patrimonio [ [
IIB. Haclenda Publica/Patrimonio Generado (lilB=a+b+c+d+e) 16,918,259 12,552,340
a. Resultados del Ejercicio (Ahorra/ Desahorro) 4,301,873 925,889
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 11,290,593 10,374 67
c. Revallos 1,686,174 1,612,167
d. Reservas -360,383 -360,383
e. Recti de de Ejercicios q q
1IIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda d d
Publica/Patrimonio (liC=a+b)
. Resultado por Posicion Monetaria q q
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios q q
1Il. Total Hacienda Piblica/Patrimonio (ill = [A + [liB + llIC) 16,918,259 12,952,340
IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV = Il +1II) 18,193,289 13,664,897

Hugo Israel Flores Munguia
Jefe de Area Administrativa




COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PRO

Informe Analitico de la Deuda Pabl
Del 1 de Enero al 3

{

PESOS)

de Diclembre de 2023 (b

ECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
ca y Otros Pasivos - LDF

Denominacién de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

()

Saldo al 31de
diclembre de
2022 (d)

(d)

Disposiciones|
del Periodo

(e)

Amortizaciones
del Periodo

N

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

{a)

Saldo Final del|

Periodo (h)

h=d+e-f+g

Pago de
Comisiones y
demas costos

asociados
durante el

Periodo

)

Pago de
Intereses del
Periodo

(U]

1. Deuda Puablica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=at+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

[
[
q
qg
qg
[
q
qg
g
1

1,112,63
1,112,631

[

00200220
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Obligaciones a Corto Plazo (k)

Monto
Contratado (I)

Plazo Pactado
(m)

Tasa de Interés

{n)

Comisiones y
Costos
Relacionados (o)

Tasa Efectiva

{p)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2

C. Crédito XX

q

/-

Hugo Israel Flores Munguia
Jefe de Area Administrativa




COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Informe Analitico de O Di de Fit - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)
(PESOS)
Monto promedio Monto
mensualdel pagoj Monto pagado | Saldo pendiente)
e Fechadel | Fechadeinioio] 0 Montode la "““h‘f','.’“.“'""" dela m"‘: de la inversién | por pagarde la
o de Fi de operacién R eaohnielite inversién Plazo pactado e ba al XX de sotualizado al | inversiénal XX
' del proyecto pactado e n correspondiente YOKX do XX de XXXXde | deXXXXde
Sprestacic al pago de S5 20XN 20XN
inversién
o) () (o) (Ul @) (h) (1) Q ) (0] (m=g-1)
A. Asociaciones Plblico Privadas

(APP's) (A=a+b+c+d) L 9 q q q d q
a) APP 1 qg
b) APP 2 q
c)APP3 q
d) APP XX q
g
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) [ a q [t q q q
a) Otro Instrumento 1 q
b) Otro Instrumento 2 qg
¢) Otro Instrumento 3 g
d) Otro Instrumento XX q
qg

C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiente (C=A+B) q g . q { q g

Vit hY
—
Hugo Israel Flores Munguia K i ‘ega

Jefe de Area Administrativa

Analista\Ad




COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Balance Presupuestario- LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)

(PESOS)
Estimadol Recaudado/
Concepto (c) Devengado
robado (d Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 33,585,974 34,405,088 34,405,85'
A1. Ingresos de Libre Disposicion 33,585,974 34,405,088 34,405,088
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0} 0f 0
|B. Egresos Presupuestarius1 (B = B1+B2) 34,758,999 31,719,344 31,341,196}
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 34,758,999 31,719,344 31,341,196
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 1,173,029 o 0]
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 1,173,025 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0f 0f 0
I. Balance Presupuestario (I=A=B +C) 0 2,685,744 3,063,892
1. Bal Pr io sin Fi iento Neto (Il =1- A3) 0 2,685,744 3,063,892
lcl;li Presup sin to Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= 11 - 4,173,025 2,685,744 3,063,892
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E =E1+E2) 0] ol 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Efiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV =il + E) -1,173,025 2,685,744 3,063,892
i Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 +F2) 0 0 0]
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 +G2) 0 0 0]
G1. Amortizacidn de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F = G) 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
Conceoto Devengado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicién 33,585,974} 34,405,088, 34.405,0881
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0] 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0f 0f 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0] 0f 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 34,758,999] 31,719,344 31,341,196
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 1,173,025 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V =A1 +A31-B1+C1) 0 2,685,744 3,063,892
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) 0 2,685,744 3,063,892




Concepto

Estimadol Aprobado

Devengado

Recaudado/
Pagado

A2. Transferencias F les Etiquetad

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 -
G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Trar ias Federales Efig
G2. Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VI, Balance Pr o de R Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Fi iami Neto (VIIl = VIl - A3.2)

/

Hugo Israel Flores#unguia
Jefe de Area Administrativa




MIS! PARENCIA Af

SO A LA INFORMACION PUBL
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)

(PESOS)

CION DE DATOS Pi

S DELE

DE

UERETARO (a)

Concepto
)

Ingreso

Ampliaciones/

Estinado (01 (Reducciones)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia (e)

Ingresos de LibreTJ'isposlciﬂn
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicio
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+hd+h5+h6+h7+hB+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de
las Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(I=i1+i2+i3+i4+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econdmicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+2)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

|. Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L)

de Libre

I 9 de. a9
Disposicién

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
al) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal
ab) Fondo de Aportaciones Multiples
at) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+bd)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacién
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=¢1+¢2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones,

y Pensiones y Jubilaciones

0 598,455

2,400 220,659
0 0

33,583,574 0
0 0

0 0

33,585,974 819,114

oo o

598,455
0
223,059

0f

o oo o oo

2 oo o o

33,583,57

coocoobhbo O OO0 O

34,405,088

o o cooooo o

598,455

223,058
0

33,583,574
0)

0

34,405,088,

598,455

223,059
0

33,583,574
0

0

34,405,088}

oo oo

598,455

220,659

o oo o oo

o oo o

coocoooo o oo o o

819,114

o o coocooo o




e ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)
(PESOS)
Ingreso
Concenia Estimado (d) Ampiscones! Modificado Devengado Recaudado SGLTEAO)
() (Reducciones)
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
|11. Total de Transf ias F les Etiquetadas (Il =
A E+CADAE] 0 of 0 o o of
J11. Ingresos Derivados de Financiamientos (Ill = A) 0 DJ 0 0} (! | DF
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV =1+11 +1ll) 33,585,974 819,114 34,405,088 34,405,088] 34,405,088) 819,114
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) UI 0 0 0| 0| DI
/
s 7
Hugo Israel Flores Munguia Karla Ericka Mani Vi
Jefe de Area Administrativa lista injstrati 2



= = o= R (RO @)
Analitico del Ejerciclo del Presup de Egresos -LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) e iclo (e)
Aprobado (d) e Modificado Dmdo_ Pagado

|. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 34,758,999 -0 34,758,999 31,719,344 31,341,196 3,039,655
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+ab+ab+al) 29,320,718 -1,844,917 27,375,801 24,336,146 24,061,017 3,039,655
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 14,156,148 -546,059 13,610,089 11,782,633 11,782,833 1,827.455

a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0| 0

)R ones Adici i 3658572 860,898 4,519,470 4,334,305 4,334,305 185,166

ad) Seguridad Social 2,456,059 0 2,456,089 2,172,655 1,897,526 283,404

a5) Otras Prestaciones Sociales y Economicas 8,077,272 1,319,089 6,758,183 6,014,553 6,014,553 743,630

a6) Previsiones 972,667 -972,667 0 0 0 0

a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 0 32,000 32,000 32,000 32,000 0

|B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+bB+b9) 873,949 480,622 1,364,571 1,364,571 1,364,571 0
b1) Materiales de A on, Emision de D y Articulos Oficiale 588,105 130,616 718,721 718,721 718,721 0

1b2) Alimentos y Utensilios 0 25784 25,784 25,784 25,784 0

b3) Materias Primas y Matesiales de F ién y C 0 3,206 3,206, 3,206 3,206 0

bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 7,044 117,462 124,506 124,506 124,506 0

bS) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0] 0

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 268,800 -63,003 205,797, 205,797 205,797 0

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0 154,425 154,425 154,425 154,425 0

b8) ales y Sumini Para i 0] 0

bs) k i i y A Menores 10,000 122,132 132,132 132,132 132,132 0

C. Servicios Generales (C=c1+C2+C3+C4+co+CO+CT+c8+c) 3,549,187 -607,983 2,941,204 2,941,204 2,838,185 0
c1) Servicios Basicos 283,800 -98,498 185,302 185,302 185,302 0

c2) Servicios de Arrendamiento 1,138,000 17,534 1,156,534 1,156,534 1,156,534 0

c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 162,000 46,782 208,782 208,782 208,782 0

c4) Servicios Fi jos y C i 124,970 46,988 171,958 171,958 171,958 0

c5) Servicios de ion, i0 i y Conservacion 114,885 94,207 209,092 209,092 209,092 0

©c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0 0 0 0 0 0

c7) Servicios de Traslado y Viticos 306,500 -259,452 47,048 47,048 47,048 0

cB) Servicios Oficiales 550,000 272,391 277,609 277,609 277,609 0

c9) Otros Servicios Generales 868,032 -183,154 684,878 684,878 581,859 0

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

(D=d1+d2+03+04 +05+d6+7+dB+d9) 865,145 130,526 995,671 995,671 995,671 0
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0

d2) Transferencias al Resto del Sector Plblico 0 0

d3) Subsidios y Subvenciones 0 0

44) Ayudas Sociales 0 0

d5) Pensiones y Jubilaciones 865,145 130,526 995,671 995,671 995,671 0

d6) Trar a Fideicomi y Otros Andog 0 0

d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0

d8) Donativos 0 0

d9) Transferencias al Exterior 0 0

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=ei+e2+e3+e4+e5+eb+e7+e8+9) 150,000 1,931,752 2,081,752 2,081,752 2,081,752 0
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 150,000 420,652 570,652, 570,652 570,662 0

©2) Mobiliario y Equipo ional y R 0 162,088 162,088 162,088 162,088 0

e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 1,327,800 1,327,800 1,327,800 1,327,800 0

€5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0

€6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 21,213 21213 21213 21213 0

€7) Activos Biologicos 0 0

e8) Bienes Inmuebles 0 0

€9) Activos Intangibles 0 0

F. Inversion Pblica (F=f1+f2+13) 0 0 0 0 0 0
11) Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico 0 0

12) Obra Publica en Bienes Propios 0 0

13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+93+g4+g5+96+g7) 0 0 0 0 0 0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0

§2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0

¢3) Compra de Titulos y Valores 0 0

g4) Concesion de Préstamos 0 0

¢5) it en Fideicomi y Otros Analogos 0 0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0 0

g6) Otras Inversiones Financieras 0 0

Cul para Conting y Otras Erogaci P 0 0

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
hi) Participaciones 0 0

h2) Aportaciones 0 0

h3) Convenios 0 0

I. Deuda Piblica (I=i1+i2+3+i4+5+6+7) 0 0 0 0 0 0
1) Amortizacién de la Deuda Piblica 0 0

12) Intereses de la Deuda Piblica 0 0

13) Comisiones de la Deuda Piblica 0 0

4) Gastos de la Deuda Pibica 0 0

15) Costo por Coberturas 0 0

#6) Apoyos Financieros 0 0

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0




R 708 P
Estado Analitico del Ejercicio del F de Egresos -LOF

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2023 (b)

(PESOS)

Egresos

Concepto (c) e meiaciareel | (@)

(Reicciones)
II. Gasto Etiquetado (I|=A+B+C+D+E+F+G+HH) 0
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+ab+al) 0 0
al) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4) Seguridad Social
a5) Otras P iones Sociales y Ec
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
|8. Matenales y Suministros (B=b1+bZ+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0 0
bi) i de A i ion, Emision de D y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y iales def yC
bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubficantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) i y ini Para Seguri
bS) Herramientas, Refacciones y Accesorios Mencres
C. Servicios Generales (C=c1+C2+c3+CA+CS+cE+cT+cB+cE) 0 0
1) Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financi ios y C i
¢5) Servicios de ion, Rep i
¢6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
¢8) Servicios Oficiales
c9) Otros Servicios Generales

y Conservacion

D. Tr g
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Tr ias Internas y Asignaci al Sector Piblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
dd) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Sequridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+eb+eT+e8+e9) 0 0
1) Mobiliario y Equipo de Administracion
e2) Mobiliario y Equipo E |y
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte
€5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+{24{3) 0 0
11) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
12) Obra Piblica en Bienes Propios
13) Proyectos Productives y Acciones de Fomento
G. ieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+95+g6+g7) 0| 0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
3] i en Fidei y Otros Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisi para Conti y Otras Er
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (I=i1+2+13+4+5+6+T) 0 0
i1) Amortizacion de la Deuda Pblica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
id) Gastos de la Deuda Publica
5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

lil. Total de Egresos (Ill =1+1) 34,758,999 0 34,758,898 3% /71.u1.195 3,039,655

o

y Otras Ayudas
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Hugo Israel Flores Munguia
Jefe de Area Administrativa




COMISION DE TRANSPARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)

(PESOS)
Egresos
Concesto c) Aprobado (d) a’::::ﬁ:::::’ Modificado Devengado Pagado Stbsjerciclo (e)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 34,758,999 a 34,758,999 31,719,344 31,341,194 3,039,659
DIRECCION DE ADMINISTRACION 34,758,999 (i 34,758,999 31,719,344 31,341,194 3,039,655

0

0

0

0

0

0

0

Il. Gasto Etiquetado  (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) q q a a q [t
DIRECCION DE ADMINISTRACION q q [t v [t 0

0

0

0

0

0

0

0

0

lll. Total de Egresos (Il =1+ 1) 34,758,999 [ 34,758,99* 31,719,344 31,341,194 3,039,659

P

_

Hugo Israel Flores Munguia
Jefe de Area Administrativa




ON P!

Ejerciclo del

LICA'Y PRO

Presupuesto de Egresos Detallado - LD|

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)

(PESOS)

Concepto (c)

Aprobado
{d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
al) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
ad) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
ab) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+h7)
b1) Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrolio Econémico (C=c1+c2+c3+c4+cS+ch+cT+c+c9)
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
¢c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+dd)

Niveles y Ordenes de Gobiemno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

II. Gasto Etiquetado (/I=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+al+a8)
al) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
ad) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
ar) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Senvicios Generales

|B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7)

b1) Proteccién Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+c5+c6+cT+c8+c9)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
¢7) Turismo
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes

34,758,99
34,758,99

34,758,99

9
9

9

0

o o

34,758,999
34,758,999
0

0
0
0
0
0
0
9

34,758,99

cCoocococoo o cCoO0o00O0O00C OO oo o oo OCoOO0O0OO0O0O00 OO OO0 00000 O

R E-E-E-N-E-N-N-N-}

31,719,344
31,719,344

31,719,344

=3

31,341,19%
31,341,196

31,341,196

=

3,039,655
3,038,655
0

0
0
0
0
0
0
5

3,039,65

SO0 O0O0 OO O

oo O oo =R -R-R-N-R-R-N-N-K-}
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OMISION DE T PARENCIA ACCESO A LA INFORMACION PUBL PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL DE QUERETARQ (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Subejercicio (e)
Aprobado Ampliaciones/
(d) Reducciones Modificado. Devengado Pagado

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 0 0

Niveles y Ordenes de Gobiemo

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
IIl. Total de Egresos (Ill =1+ 1) 34,758,999 34,758,999 31,719,344 31,341,196 3,039,655

B .
1
L
Hugo Israel Flores Munguia Kagfa Erickd Mari 'ega
Analista Admini

Jefe de Area Administrativa




MISION PARE|

ACCE!

LAINFORMACION PUBLICA Y PROTE

ION DE DAT!

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023 (b)

(PESOS)

ERSONALES DEL

DE QUERETARO (a

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/

|. Gasto No Etiquetado (|=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativoy de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=¢1+¢2)
c1) Personal Administrativo
©2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Piblica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = ef +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
€2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
©¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Pablica
E. Gastos asociados a laimplementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 +€2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
€2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas
Illl. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = | + 1I)

29,320,714
29,320,714

29,320,719

+1,944,917

-1,944,917

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

27,375,801
27,375,801

fo W W T T =W = W= W= =

ol e i i = =W =T =T = =~

21,375,80

24,336,144

24,336,147

q

24,336, 4%

24,061,017
24,061,017

24,061,017
/\‘

3,039,659
3,039,659

oo o oo o oo

1
g
[0
Q
g
[t
a
q
q
q
q
E

3,039,65.

=

—==Hugo Israel Flores Munguia

Jefe de Area Administrativa




COMISION DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INF PUBLICA Y PR( DE DATOS ES DEL ESTADO DE QUERETARO
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2023

(] Comentarios ()

P N R

A INDICADORES CUANTITATIVOS

1 Balance Presupuestario Sostenible ()

Iniciativa de Ley de Ingresos y

F
a Propuesto Progacis do vesio de £ 0.00 pesos Art. By 19 de la LD
b Estimede/Aprobado Lndellvs:yﬁmus:ode 0.00 pescs A Gy 19 de la LDF
c. Devengado Cuenta Piblica / Formato 4 LDF 2,685.744.00 pescs Art. 6y 19 de la LDF
2 Baance de Recursos ible (k)
Iniciativa de Ley de Ingresos y 000 19 F
a  Propuesto Provecto de vesto de E pesos Ar. Gy 18 de la LD|
b Estimada'Aprobado Loy de lngrasosy Presupmets de 000 pesos A 6y 19 de la LDF
¢. Devengado Cuenta Piblica / Formato 4 LOF 2,685744.00 pesos Art. 6y 19 de la LDF
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto
& Propuesio Iniciativa de Ley de Ingresos 0.00 pesos Art. 6, 19 y 45 de la LDF
b Estimeda Ley de Ingrescs 000 pesos Art. 6, 18 y 4 de Ia LDF
¢ Devengado Cuerta Piblica / Formato 4 LDF 0.00 pesos. Art. 6, 19 y 45 de la LDF
4 Recursos destinados a s atencién de desastres naturales
& Asignerién al fdecomiso para desastres naburales (m)
a1 Aprobado Reporte Trim. Fomato 6 a) 0.00 Peses At 9de la LDF
a2 Pagado Cuenta Pibica / Formato 6 a) 0.00 pesos Art 9de la LDF
Aportacidn promedio reaizeda por la Entided Federativa
b duante os 5 ejecicios previos, pare ifreestructura dafada bl il 000 pesos A 9de ls LOF
por desastres naturales (1) ¥ il
¢ Seido del fidecomiso para desasires nafurales (o) Cuenta Pibica / Audiar de Cuentas 0.00 pesos. At 9de la LDF
Costo promedio de los Gtimas 5 gjercicios de la
d  reconsinccibn de infreestrucura dafada por desastres AMISEACirioy deipecusos 000 pescs At 9dela LOF
sprobados por e FONDEN
naturges (p)
5 Techo para servicios personales (q)
& Asignecién en o Presupuesto de Egresos Reparte Trm. Fomato 6 d) 29,320.718.00 pesos Art 10 y 21 de la LDF
b Devengedo Reparte Trm_ Fometo 6.) 20,336,146.00 pescs Ak '””l‘b:”“""
[ Mﬂomuwwwmcpwdﬂm- de APPs (1)
a__Asgnacién en o Presupuesto de Egresas | | Presupvestodegesos | | | 0.00 | pesos | att1y21delaor |

7 Techo da ADEFAS para & gjercicio fiscal (s)

a  Propuesto Proyecto de Presupuesto de Egresos 0.00 pescs At 12y 20 de la LDF
b Aprobado Reparte Trim. Fomelo 6 a) 0.00 pesas At 12y 20 de la LDF
(3 Devmﬂa Cuenta Piblica / Formalo 6 a) 0.00 pesos Art 12 y 20 de la LDF
8. INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
Objetivos anuaies, estralegiss y melas para ef gercicio fiscal Iniciativa de Ley de Ingresos y
e " Propecto de oo do Ar. Sy 18 de la LDF
Inicistiva de Ley de Ingresos y
b Proyecciones de ejercicios posteniores (u) Proyecto de Presupuesto de Egresos] A Sy 18 de la LDF
[ Formatos 78) vb)
Descripcién de riesges relevantes y propuestas de eccion Inicietiva de Ley de Ingrescs y At 5y 18 F
& para enfrentarios (v) Proyecto de Presupuesto de Egrescs yiihiD
g : & Iniciativa de Ley de Ingrescs y
d Resultadas d{q&!ﬂl’:&ﬂm y & gjercicio Proyecio de Presupuesto de Egresos] Aft. 5y 18 de la LDF
fiscal en cuestion (w) / Formatos 7c)y d)
& Estido ectuaid de s pensiones de sus rabgiadores (1) R At 5y 18 dela LDF
2 Baance de Recursos. on caso de ser negativo
a Razones excepcionales que justican of Balance Iniciativa de Ley de Ingresos o A 6y 19 de la LDF
Presupuesterio de Recumcs Disponibies negetivo () Proyecto de Presupuesto de Egresos ¥
N Fuenle de recursos para cubrir ef Balace Presupuestario de Iniciativa de Ley de Ingresos o At 6y 18 de la LOF
Recursos Disponibles negative (z) Proyecto de Presupuesto de Egresos]
Numero de ejercicios fscaes y acciones necesarias parac.
FE Inciativa de Ley de Ingresos o
mﬂs;at:aﬁsvmmduﬁmx Disponibles o de Pr o de Egrescs At 6y 19 de la LDF
Informes Trimestrales sobre of averce de las acciones para
d recuperar ol Balance Presupuesterio de Recursos Reparte Trim. y Cuenta Piblica At 6y 19 de la LDF
Qspontios (%)
3 sPersonales
4 __Remuneraciones de los sewvidores publicos (cc) Proyecto de Presupuesto Art. 10 y 21 de la LDF
b Previsiones salariaies y econdmicas para cubyir incrementos Proyecto de Presupuesto At 10 y 21 de la LDF
alacale: o cla olacas ol o)

BN A 2

INDICADORES DEL EJERGICIO PRESUPUESTARIO

A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedentes derivados da Ingresos de Librs Disposicion

a_ Monto de Ingresos Excedantes deviados de ILD (ee] Cuenta Piblica / Formato 5 818,114.00 pesos. At 14 y 21 de la LDF

p Monla de ingresos Excedentes derivados de ILD destinados Guerts Piblica 000 pesos At 14y 21 de la LDF
sl el 18 Sacic | dalal DE 8

o Mento de ingresas Excedentes derivados de ILD destinados Cuenta Pibica 000 pesos At 14y 21 de la LDF
Ao cal 814 Saccic U dalei Ok doch

o Monlo de ingresos Excedentes deriados de ILD destinados Cuenta Piblica 000 pesos At 14y 21 de la LDF
o del 434 dacciic I b dala i DG Gl

o Monlo de Ingresos Excedentes deriados de ILD destinados 000 pesas At Noveno Transitario de
o in el arficuo noveno ransiorio de Ja LDF (i) a LOF




COMISION DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMAGION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO
Guia de Cumplimiento de [a Ley de Discipina Financiena
Del 1de enero al 31 de diciambre de 2023

Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinedos
L d fin sefdado por ef Aficulo 14 pAmafo segundo y en ef
articulo 21 y Noveno Transkorio de le LDF (i)

0.00 pesos Art 14y 21 de la LDF

Monto de Ingresos Excedentes derivedas de ILD en un nivel
de endeudamiento sostenible de auerdo o Sistema de
Alertas hasta por ol 5% de los recursos para cubrir el Gasto

000 pesos Art 14 y 21 de la LDF

11T
|8 INDICADORES CUALITATIVOS

Analisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de Pégina de internet del-&-:-}yh
inversion mayores a 10 millones de UDIS ) de Fnarzas o Tesoreria Municipal

At 13t lly2i dela
LOF

de los proyecos APPs (kk)

Andlisis de conveniencia y andlisis de transferencia de riesgos Pagina de internet de la Secretaria

de Finarzas o Tesoreria Municipal

At 13frec llly21 dela
LOF

A INDICADORES CUANTITATIVOS
1  Obligacionss a Corto Plaza

Identificacion de poblacion objetivo, destino y temporalidad de Pagna de internet ce la Secretar
an Tesoreri

At 13frec. Vil y21 dela
LOF

2t de Otigacionss a Cato Plazo (mm) 11 11 205430528 | pess T 230 rec 1 st tOF |
b Obiigaciones 8 Carto Plea (m) 1 | 11 000 pesos | ad o Taemior |

g

Hugo Israel Flores Munguia
Jefe de Area Administrativa

Karla Eridka M U ga
Analist ministrati



